
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ &ĞƐƟǀĞ�WŝĞĐĞ�ŽŶ�͚,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͛ :͘�tĞƐƚĞŶŬƵĞŚůĞƌ 
 
tĞůĐŽŵĞ  �ƌ͘�DĞůĂŶŝĞ�ZŽƐĂ 
 
WƌĞůƵĚĞ K�'ŽĚ͕�KƵƌ�,ĞůƉ�ŝŶ��ŐĞƐ�WĂƐƚ Ăƌƌ͘��ŝƐŚ 
 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ  >ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 
Ύ,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ hD,�ηϭϯϵ 
 
�ŚŽƌƵƐ�;ϵ͗ϯϬ�KE>zͿ dĞůů�DĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ hD,�ηϮϳϳ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ  �Ăƌď�'ƌĂƵďĞƌŐĞƌ 
 
�ŚŽƌƵƐ�;ϵ͗ϯϬ�KE>zͿ dĞůů�DĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ hD,�ηϮϳϳ 
 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ  �ZĞǀ͘��ǇŶƚŚŝĂ�WĂƋƵĞƩĞ 
 
�ŶƚŚĞŵ dŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�EĂŵĞ dŽŵ�&ĞƩŬĞ 
 ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ 
KīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�'ŝŌƐ�ƚŽ�'ŽĚ  ZĞǀ͘��ǇŶƚŚŝĂ�WĂƋƵĞƩĞ 

 

KīĞƌƚŽƌǇ DǇ�,ŽƉĞ�/Ɛ��Ƶŝůƚ dŽŵ�dƌĞŶŶĞǇ 
 ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ŚŽŝƌ 
 
�ŽǆŽůŽŐǇ� WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ �hD,�ηϵϱ 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϬ >ŝƚƵƌŐŝƐƚ 
 
^ĞƌŵŽŶ ͞���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ͗�dŽ��Ğ�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͟ �ƌ͘�DĞůĂŶŝĞ�ZŽƐĂ 
 
,ǇŵŶ�ŽĨ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ��>ŽƌĚ͕�tŚŽƐĞ�>ŽǀĞ�dŚƌŽƵŐŚ�,ƵŵďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ hD,�ηϱϴϭ 
 
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�^ƚŽŽĚǇ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ  �ƌ͘�DĞůĂŶŝĞ�ZŽƐĂ 
 
WŽƐƚůƵĚĞ /Ĩ�zŽƵ�tŝůů�^ƵīĞƌ�'ŽĚ�ƚŽ�'ƵŝĚĞ�zŽƵ� :͘�^͘��ĂĐŚ 
  ������
  �� 

 
 
 
 
 

dŚĞ�sŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
�>>��Z��t�>�KD��,�Z�—t��^dZ/s��&KZ�/d͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƚƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐĞǆƵĂů� 
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĞĚ͘�dŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ� 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ� 
ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 
 
/&�zKh��Z��E�t�dK�KhZ��,hZ�,�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ�Žƌ�ƵƐŚĞƌƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ��ĂůƌĞĂĚǇ�
ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͊ 
 
>/dhZ'/^d^͗�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�WĂŵ�ZĂĂď͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�:ĞƌƌǇ�tŝĞƐĞ 
 

�,/>�Z�E͛^�^hE��z�^�,KK>��>�^^�^—ϵ͗ϰϱ��͘D͘� 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĚĞƐŬ͕�ƐŽƵƚŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�dŝŵĞ͘�dŚĞŶ͕� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĞƐĐŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ZŽŽŵ�ϭϮϭ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϱ�ŵĞĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞƐĐŽƌƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� 
WĂƌĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ΎΎ&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďĂŐƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� 

 
^hE��z�DKZE/E'�zKhd,�'ZKhW͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĞŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�zKh͊�zŽƵƚŚ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϭϮͿ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 
 

^hE��z�DKZE/E'���h>d�'ZKhW^—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 
ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ—�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ��ůĂƐƐ—WĂƌůŽƌ͖�^ĞƌĞŶĚŝƉŝƚǇ��ůĂƐƐ—sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŽŶƐ͖��hƉƉĞƌ�
ZŽŽŵ��ůĂƐƐ—hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ�;ZŽŽŵ�ϮϯϱͿ� 
ϭϭ͗ϬϬ�KƉĞŶ�,ĞĂƌƚƐ��ůĂƐƐ—sŝůůĂŐĞ��ŽŵŵŽŶƐ� 
 
 
 

 

KZ��Z�K&�tKZ^,/W�ϵ͗ϯϬ�ͻ�ϭϭ͗ϬϬ �EEKhE��D�Ed^ 

tĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ͗ 
ϭ͘�'ŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĐĨƵŵĐ͘ŶĞƚͬ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�hD���ƉƉ�;�ůŝĐŬ�ŽŶ�'ŝǀĞͿ͘� 
Ϯ͘�dĞǆƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ϭ�ϴϬϬ�ϯϲϰ�'/s��;ϰϰϴϯͿ�;dĞǆƚ�DĞƐƐĂŐĞ�&ŝƌƐƚ�ŚƵƌĐŚͿ͘� 
ϯ͘��ƵƚŽŵĂƟĐ�ĚƌĂŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
ϰ͘��ŚĞĐŬ�Žƌ�ĐĂƐŚ�;�ǀĞƌǇ�ůŽŽƐĞ�Ψϭ�ďŝůů�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚͿ͘ 

hW�KD/E'�^�ZDKE^͗� 
^ĞƉƚ�ϭϵ͗�͞���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ͗�tŽƌƐŚŝƉ͟�WƐĂůŵ�ϭϬϬ͖�:ŽŚŶ�ϰ͗Ϯϯ-Ϯϰ 
^ĞƉƚ�Ϯϲ͗�͞���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ͗�DŝƐƐŝŽŶ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�:ŽŶĂŚ�ϯ͗ϭ-ϵ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϴ-ϮϬ 
KĐƚ�ϯ͗�͞���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ͗��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͟�:ŽŚŶ�ϰ͗ϰ-ϯϬ 
KĐƚ�ϭϬ͗�͞���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ͗�&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϱ͗ϭ-ϲ 
 
t����Z����Khd�zKhZ�,��>d,͗�tĞ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽ- 
ƚĞĐƟŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�Ăůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ� 
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ- 
ƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
 

&�/d,�&KZD�d/KE 
 

�Z��zKh�>KE'/E'�&KZ������W�Z�Z�>�d/KE^,/W� 
t/d,��,Z/^d��E��d,���,hZ�,͍ ���ŝƐĐŝƉůĞ͛Ɛ�WĂƚŚ  
ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă�tĞƐůĞǇĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ� 
ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ-ƚĞƐƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� 

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ� 
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ϲ- 
ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘��ǇŶƚŚŝĂ͕��ĂǀŝĚ�ZĞŝĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� 
dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�tĞĚ͘�^ĞƉƚ͘�ϮϮ�–�EŽǀ͘�ϯ�;ŶŽ�ĐůĂƐƐ�KĐƚ͘�ϭϯͿ͕�Ăƚ�ŶŽŽŶ�Žƌ� 
ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϬϬ�WD͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
�&&�ƚĂďůĞ�Žƌ ĚĂǀŝĚƌĞŝĚϮϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ��ϵϳϬ-ϱϴϭ-ϮϳϬϳ͘ 
 
^/'E�hW�EKt�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ǇĞĂƌ͘��ŝŶĚŝ�ZŽƐƐ-�Ğůů͕�ZĞǀ͘��ǇŶƚŚŝĂ�WĂƋƵĞƩĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ZĞŝĚ� 
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ϯϬ-ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ :�^h^�/E�d,��'K^W�>^ � 
ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͘��ůĂƐƐĞƐ�ƌƵŶ�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴ�Ɖ͘ŵ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ� 
^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��&&�ƚĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝŶĚŝ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ� 
ϵϳϬ-ϰϴϭ-ϬϵϮϭ�Žƌ ĨĂůĐŽƌΛĨƌŝŝ͘ĐŽŵ͘� 

 
�Dz�&Zz<,K>D͕�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ƐĐŚŽůĂƌ�ĂŶĚ� 
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůĂƚĞƐƚ�ďŽŽŬ tŝůĚ�tŽŵĂŶ͗��� 
&ŽŽƚŶŽƚĞ͕�dŚĞ��ĞƐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�DǇ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ��Ŷ��ůƵƐŝǀĞ�^ĂŝŶƚ  
Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 
ŝŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƉŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�&ĂŝƚŚ� 
>ŝďƌĂƌǇ͘ tŝůĚ�tŽŵĂŶ ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�&ƌǇŬŚŽůŵ͛Ɛ�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ� 
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ĮŌŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ĚĞƐĞƌƚ�ŚĞƌŵŝƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ� 
ŽĨ��ŐǇƉƚ͘��ŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�KůĚ�&ŝƌĞŚŽƵƐĞ͘ 

 
tKZ>��t/^�KD^�WZK:��d 
dŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ� 
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ϲ͗ϯϬ- 
ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ�Ăƚ��ǌƚůĂŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϭϮ� 
�͘�tŝůůŽǁ�^ƚƌĞĞƚ͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă� 

ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�tŽƌůĚ�tŝƐĚŽŵƐ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�KƵƌ� 
sŽŝĐĞƐ��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�'ƌŝĞĨ͕�'ƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ͘ 
 

t�>�KD��dK�tKZ^,/W��d�&/Z^d��,hZ�, 

t��<>z�&�/d,�&KZD�d/KE�KWWKZdhE/d/�^ 



�>d�Z�&>Kt�Z^��ĂŶĚ��K&&���&�>>Kt^,/W�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ�^ƚŽŽĚǇ͘� 
 
Z���Wd/KE�,KEKZ/E' <�Z�E�^dKK�z�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐƚ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�<ĂƌĞŶ�^ƚŽŽĚǇ͘� ^ƚŽƉ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů͘ 

 

D/^^/KE^ 
 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�&KZd��K>>/E^ ��h/>����z�KE�^�dhZ��z͕�^�Wd͘�Ϯϱ͗��
KƵƌ�ŶĞǆƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚ�ĚĂǇ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ĞƉƚ͘�Ϯϱ͘� 
tĞ�ŶĞĞĚ�ϲ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ͘��ůƐŽ͕�&ŝƌƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ� 
,ĂƌŵŽŶǇ��ŽƩĂŐĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ĂƌŵŽŶǇ�
ĂŶĚ�dĂŌ�,ŝůů�ƌŽĂĚƐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ��D�ĂŶĚ�
ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�ϯ͗ϯϬ�WD͘�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�����ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĂƚĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽůůŝŶƐŽŶ�Ăƚ ũŝŵĐŽůůŝŶƐŽŶϱϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�;ϵϳϬͿ�ϯϳϳ-ϵϲϴϳ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶĞǇ�dŚŽŵĂƐ�Ăƚ�
;ϴϯϭͿ�ϰϬϮ-ϳϰϬϮ͘� 

 
��z^�&KZ�'/Z>^͗��ĂǇƐ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ĚĂǇƐĨŽƌŐŝƌůƐ͘ŽƌŐͿ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƵƐĂͲ
ďůĞ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŐŝƌůƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶͲ

ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ũŽď͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ��Ĩ'�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ŬŝƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ��ŚĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌůŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ ĂŶĚ�ϰƚŚ dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞǁ͕�
ƐĞƌŐĞ͕�ĐƵƚ�ĨĂďƌŝĐ͕�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚĞ�EŽƌƚŽŶ�Ăƚ �ϵϳϬ-ϰϬϮ-ϲϳϴϯ�Žƌ ŇĨϲϳΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ͘� 
 
ϮϬϮϭ�&hD��tKD�E͛^�Z�dZ��d 
�ƵĞ�ƚŽ�Ă��Ks/��ƵƉƐƵƌŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ZĞƚƌĞĂƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�&hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŐƵĞƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� tĂƚĐŚ�ĨŽƌ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ�tŝƌĞ͕�dŚĞ��ĂƌŝůůŽŶ͕��ƵůͲ
ůĞƟŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ 

 

�EEKhE��D�Ed^ 

KhZ��,hZ�,�^d�&& 

&RPLQJ�1H[W�:HHN��6HSWHPEHU��� 
 

��WK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW 
�³$�'LVFLSOH¶V�3DWK��:RUVKLS´ 

3VDOP������-RKQ�����-�� 

<RX�DUH�PRVW�ZHOFRPH�DW�)LUVW�&KXUFK� 
 

:H�DUH�D�IXOO\�LQFOXVLYH��GHHSO\�UHODWLRQDO� 
FRPPXQLW\�LQYLWLQJ�DOO�SHRSOH�WR�H[SHULHQFH� 

*RG¶V�SUHVHQFH�WRGD\� 
 

6XQGD\�:RUVKLS�6HUYLFHV�DUH�DW������DQG������� 
7KHUH�DUH�PDQ\�RSSRUWXQLWLHV�IRU�VSLULWXDO�JURZWK�

DQG�FRQQHFWLRQ�IRU�DOO�DJHV� 
 

7KDQN�\RX�IRU�MRLQLQJ�XV�WRGD\� 
 

�����6WRYHU�6WUHHW����)RUW�&ROOLQV��&2������ 

���������-���� 

ZZZ�IFIXPF�QHW 

��WK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW 

6HSWHPEHU��������� 

³$�'LVFLSOH¶V�3DWK�� 
7R�%H�/LNH�-HVXV´ 

WĂƐƚŽƌƐ 
�ƌ͘�DĞůĂŶŝĞ�ZŽƐĂ͕�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 

ZĞǀ͘��ǇŶƚŚŝĂ�WĂƋƵĞƩĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�WĂƐƚŽƌ 
 

DƵƐŝĐ�^ƚĂī 
�ĂǀŝĚ��ĚŬŝŶƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
<ĂƌĞŶ�^ƚŽŽĚǇ͕�KƌŐĂŶŝƐƚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

 
WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂī 

�Ăƌď�'ĂƵďĞƌŐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ 
/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

�ĂǀŝĚ�ZĞŝĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵůƚ�&ĂŝƚŚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�>ŝďƌĂƌǇ 
>ĂƵƌŝĞ��ůůŝŽƩ͕��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

>ŝǌĂ�:ƵĚĚ-^ĂůŝŵďĞŶŝ͕�<ŝĚƐ͛��ůŽƐĞƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞůůǇ��ŽĞƩŐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌĞƐĐŚŽŽů 

'Ăŝů�&ĂƌŶƵŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ�KƵƚ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�^ƚĂī 
:ŝŵ��ŽƐĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ĞĂĚ 

EĂƚŚĂŶ��ďƌĂŚĂŵƐŽŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
^ŚĞůůĞǇ�EĞůƐŽŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

^ŚĂƵŶĂ��ũŽƌŬ͕��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
:ƵůŝĞ�/ǀĞŶ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

'Ăŝů�tĞůůƐ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
,ĞŶƌǇ�ZĞǇŶĂ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

:ĂŬĞ�<ŝŶŶĞƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂǆ�ZĞǇĞƐ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 

DŝĐŚĂĞů�^ŚĞƐƚĂŬ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
<ĂƚŚǇ�^ƵŝƐƚĞ͕��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 

 

dK��z��d�&/Z^d��,hZ�,� 


